
長野市ものづくり支援センターでは、自社の経営力強化や経営革新に取組む企業の経営者

及び経営後継者、経営幹部、事業戦略に関わる者等を対象に、UFO長野共創塾「経営実践講
座」を開講いたします。

この経営実践講座は、経営革新に向けた基礎的な知識や技術の習得を進める基礎編と、自

社の経営において役立つ実践的な革新や改善を行ない、事業化についてのマネジメン ト能力

を高める実践編の二つのカリキュラムによつて構成されております。

特に実践編では、ディスカッション形式により参加者の様々な視点による考え方をお聞き

し、日頃の自社の課題や悩みを語 り合い指摘 し合うことで、課題解決の糸口を探 ります。

また、カリキ三ラム以外でも、参考となる企業の訪間や参加者間の交流などを計画 してお

ります。将来にわたつての相談相手や事業連携を組む相手を見つけることにもつなが りま

す。今年度は、ものづくり系企業に加え、従来から受講希望があつた商業・サービス業など

幅広い業種から受講者を募集 します。ご参加をお待ちしています。

◆ 研修日時

UFO長野 共創塾(第六期生)

「経営実践講座 (基礎編・実践編 )」 開 講 の ご 案 内

◆ 会

◆ 対 象

◆ 受 講 1人   15,000円

10人 (先着順 )◆ 募集定員

◆ 主 催 者 長野市ものづくり支援センター運営委員会

信州大学イノベーション研究。支援センター、長野市

別紙 UFO長 野ものづくり共創塾 「経営実践講座 (基礎編。実践編 )」 カリキュラムを参照

事務局 :〒 38卜8553 長野市若里 4-17-1 信州大学工学部内
長野市ものづくり支援センター  (担当 :池田)
TEL/FAX 0 2 6-2 2 6-0 1 8 0
E一mail  ufo@ufo―nagano.com

場

者

　

料

[基礎編]2回  / 12/14(土 )、 12/21(上 )

[実践編]4回  / 1/11(土 )、 2/8(土 )、 2/15(土 )、 3/1(土 )

長野市ものづくり支援センター 5階 産学行交流室、ほか

長野市内を中心とした経営者 。経営幹部・事業戦略に関わる者等



下欄の受講申込書に必要事項を記入し、 11月 30日 (土)ま でにFAx又は郵送により
お申し込み下さい。下欄の内容をメールにてご連絡いただいても結構です。

〒380-8553 長野市若里 4-17-1 信州大学工学部内
長野市ものづくり支援センター

TEL/FAX 0 2 6-2 2 6-0 1 8 0

長野市ものづくり支援センター運営委員会 事務局 行

(FAX  026-226-0180)

UFO長野共創塾

「経営実践講座 (基礎編 口実践編 )」 受講申込書

企業名

所在地  〒

TEL

携 帯

FAX

E一mail

※ お申し込みいただいた内容は、目的外での使用はいたしません。

講座名 受講者氏名 役職名 (所属 )

経営実践講座 (全 6回 )

(受講料 :15,000円 )



UFO長野 共創塾(第六期生)

経営実践講座 (基礎編、

募集人数 10名 (先着順)

【1 基礎編 】

実践編)カ リキュラム
※ 基礎編及び実践編の受講が必要となります。

回 日 程・場 所 講 習 内 容 師講

1
12月 14日 (土 )
13:30ヘ ン16:30

長野市 ものづ くり支援セ ンター

～講座ガイダンス～

。当講座の目標、内容など演習などの留意

事項の説明。

企業経営の動向
。 永続して業績をあげているベンチャー

企業の成功のポイントは何か。変化す

る環境にどのように対応 しているの

か、その組織と様々な要因を具体的事

例から考察する。及び、個人のキャリ

ア形成にも着目して、将来のビジョン

を創造し、目的達成のノウハウを学ぶ。

桜美林大学

経済 。経営学系 准教授
大熊 省三 氏
博士(技術経営)

信州大学大学院兼任講師
キャリア・コンサルタント

*講師のプロフィール

フジテレビ 。広告代理店
に勤務後、平成元年に、
ベ ンチ ャー企業 を設立

(16期連続黒字経営 )。
在職中にMBAを取得後、
横浜国立大学博士課程後

期修了。

横浜市立大学非常勤講
師、国立大学法人 高知
大学研究員 (現在)、 信州
大学特任准教授、を経て

現職。

ゲスト講師
(うウ兵ビ)B―Cip Nagano

2

12月 21日 (土 )
13:30～ 15:00
15:15へ 1́6:45
17:00～ 17:30

長野市 ものづ くり支援セ ンター

*講義終了後、講師及び受講者
による交流会を予定。その際の

参加費については、実費を別に

いただくものとします。

*交流会には講座受講の先輩と
して B‐cip Naganoメ ンバーも
参加の予定です。

(企業経営における企業戦略・事

業戦略の実務を、企業経営者から

直接学ぶ。)

認識 の重要性

～情報の次元 と精度～

。経営に重要な結果を及ぼす、判断は一見

根拠があるようで突き詰めると曖味さ、

一般常識に囚われ焦点が定まっていない

場合が多い。現象をどの視点から認識す

るかにより対処法、結果に違いが生じる。

事例を通じて物事を正確に認識する考え

方を学ぶ。

類推能力の強化

～ リスク管理～

・新商品の誕生、様々な商品の進歩、改善、

変化、寿命は一見予測が付かないように

思えるが、関連する周辺技術などを調査

することにより、類推することは可能で

ある。

実際に、この講座から誕生した新商品開

発の誕生プロセスを実践から学ぶ。

高付加価値化の考 え方

競合相手といかに差月1化を図るか、そ

のためには自社を客観的に評価すること

が必要である。技術評価表を事例に考え

方を学ぶ。

* B一 Cip Naganoに ′つい
~C .    ,

H20年度の当講座受講生 (第一期生)が 、長野市で新たなビジネスモデルを共創するため、講座修了と同時に
自主的に立ち上げたプロジェク トチーム。所属メンバーは五期生修了者を含め異業種 17社の経営者等。



2 実践編 】

注)カ リキュラムは、上記内容を基本に受講者の進度状況や受講内容のご意見等も参考にしながら対応

予定です。

※ 参加者は、参加者間で自社課題等の議論を行うため、参加者間と講師の間で秘密保持契約を結ぶ予定で
おります。

回 日 程・場 所 講 習 内 容 講   師

1

長野市ものづくり支援センター
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中小企業経営
。中小企業の発展・継続には、イノベーシ

ョンが欠かせない。特に、世代交代期

には事業承継を如何にスムーズに行な

うかが、企業発展へと繋がる。多数の

事例から、その方法を討議する。

桜美林大学

経済・経営学系 准教授
大熊 省三 氏
博士(技術経営)
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2月 8日 (土 )
13:30～ 15:00
15:15～ 16:45
17:00～ 18:30

長野市 ものづ くり支援センタ‐

自社の企業戦略表作成
。自社の企業戦略をまとめ、その分析を

行い、今後のビジョンを構築する。
。長野県地域資源製品開発支援センター

鈴木先生より、具体的な助成や支援に

ついてお話を伺 うとともに、個別の製

品開発についてア ドバイスを貰う。

桜美林大学

経済。経営学系 准教授
大熊 省三 氏
博士(技術経営)

ゲス ト講師 (予定 )

長野県工業技術総合セン

ター 地域資源製品開発
支援センター

総合プロデューサー

鈴木 進 氏

3

長野市ものづくり支援センター
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企業戦略、事業戦略、経営管理分析

・企業戦略の発表を通じ全員のディスカ

ッションによる意見交換、相互補完を

行 う。
。(株)高島屋百貨店の経営企画の実践を

学び、自社の企業戦略、事業戦略、経

営管理について補完を行なう。

桜美林大学

経済・経営学系 准教授
大熊 省三 氏
博士 (技術経営)

ゲス ト講師

桜美林大学教授

多田應幹 氏

4

3月 1日 (土 )
13:30～ 15:00
15:15～ 16:45
17:00～ 18:30

長野市ものづくり支援センター

今後の企業経営に向けて
。メンバーの中から、自社の具体的な行

動、事例が出たことについての経過報

告と、更なるイノベーションに向けて

検討を行 う。
。中小企業がどのような企業戦略を辿つ

てきたのか、事例から分析方法を学び

まとめる。

桜美林大学

経済・経営学系 准教授
大熊 省三 氏
博士 (技術経営)

ゲス ト講師
立正大学准教授

吉田健太郎 氏

基礎編 。実践編受講料 (全 6回): 15, 000円 /人


