
令和７年度 管理職マネジメント研修講座 “校長研修” の概略 
 

NITS 信州大学センター 長野県教育委員会 
１ ねらい 

自律した学校経営を実現する専門職としての校長の育成 
＊「教師の教師」としての「教育指導的リーダーシップ」に加え、学校管理・経営のマネジメント能

力に裏付けられた「管理的・経営的リーダーシップ」を発揮する校長を育成する。 
 
２ 全体イメージ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

３ プログラムの骨格 
（１）受講対象 

１年目、２年目の校長 20 名（義務 18 名、高校２名） 

（２）ステージⅡのグループ編成（予定） 
受講者５名＋大学教員＋メンター校長を１グループとし、４グループを編成 
 

自律した学校経営を実現する校長 

ファシリテーション能力

アセスメント能力 

マネジメント能力 

【長野県校長育成指標】 

様々なデータや学校が置かれた内外環境
に関する情報について、収集・整理・分析し

改善の方向を見いだすこと 

学校内外の関係者の相互作用により、学校
の教育力を最大化していくこと 

学校経営に係る人的・物的資源を管理し、
効率的かつ効果的に学校教育活動を運営
すること 

<現状を把握する＞ 

①情報収集、②分析 

<目指す学校像～課題を設定する＞ 

③構想 

<具体策を考え、実行する＞ 

④企画、⑤実行、⑥判断 

【
求
め
ら
れ
る
学
校
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プ
ロ
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ス
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<スクールリーダー> 

<学校改善> 

<実践開発> 

①リーダーシップ 

②教育改革 

③教育法規 

④学校組織マネジメント 

⑤学校改善 

⑥学校評価 

⑦学校と地域の連携 

⑧学校の危機管理 

⑨カリキュラムマネジメント 

⑩授業開発 

⑪学力向上 

⑫インクルーシブ教育 

【学校経営専門職としての基本的なリテラシー】 



（３）プログラムの構成 

・兵庫教育大学学校管理職マネジメント研究会が開発した研修プログラムの６つのプロ
セス（①情報収集、②分析、③構想、④企画、⑤実行、⑥判断）のうち、４つのプロ
セスについて研修する。（講師：東洋大学准教授 葛西耕介先生） 

・学校管理職養成研究会が開発したテキストに基づき、スクールリーダーとしての基礎
能力について研修する。（講師：岐阜大学名誉教授 篠原清昭先生） 

・NITS 研修動画を選択視聴し、自分に必要な知識・スキルを身に付ける。 
 

・ステージⅠの研修を活かして自校のマネジメントプランを改善し、実践する。 
・グループミーティングを行ない、互いの学校経営について情報交換したり、メンター

校長からアドバイスを受けたりする。 
 

・郡市校長会等で、研修の成果や自校の学校経営を報告したり、学んだ内容をもとに研
修会を企画・運営したりする。 

 
 
（４）研修日程 

 期日 会場 内容 備考 

＊事前アンケート（日本教育経営学会「校長の専門職基準」をもとにした自己理解）  

第 １ 回  
５月 19 日 

（月） 

県総合教育 

センター（１研） 

〇開講式（大学、県教委挨拶） 

〇演習⑴ ＜①情報収集、③構想＞ 

（東洋大学准教授 葛西耕介先生） 

全体 

＊NITS 動画視聴による選択研修 レポート 

第 ２ 回  
６月 23 日 

（月） 

県総合教育 

センター（１研） 

〇演習⑵ ＜④企画、⑤実行＞ 

（東洋大学准教授 葛西耕介先生） 
全体 

＊NITS 動画視聴による選択研修 レポート 

第 ３ 回  
７月 30 日 

（水） 

南信州 

サテライト 

キャンパス 

〇演習⑶ ＜スクールリーダーシップ、教育法規＞ 

（岐阜大学名誉教授 篠原清昭先生） 全体 

第 ４ 回  

第 ５ 回  
オンライン  

〇「学校マネジメントプラン」の発表・意見交換 

〇郡市校長会等での研修会の実施に向けた準備 
グループ 

第 ６ 回  10 月～12 月 各郡市等 〇研修報告及び自校の経営の紹介、演習 各自 

＊自校のマネジメントプラン、校長会研修資料の提出 

第 ７ 回  
2 月 17 日 

（火） 

県総合教育 

センター（１研） 

○研修成果の発表 

〇リフレクション 

〇閉講式（大学、県教委挨拶） 

全体 

＊次年度、フォローアップ  

 
 
 

ステージⅠ 
知る 

５～７月 
全体研修 

ステージⅡ 
活かす 
７月～ 

グループ研修 

ステージⅢ 
広げる 
11～1 月 

研修会企画 


